
 

 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลpยางโทน 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

--------------------------------------------- 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี(พ.ศ.
2561-2580)รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA ) องค์การบริหารส่วนต าบลยางโทนจึงก าหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่ วนร่วมในการผลักดัน
นโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

๑.  นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือก าหนดต าแหน่งการจัด
อัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการและใช้อัตราก าลังของบุคลากร เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์
ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ หน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.  นโยบายการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา  การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
เลื่อนระดับต าแหน่ง การโอน(ย้าย) และกิจกรรมด้านทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา 

๓.  นโยบายการพัมนาบุคลากร จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน
และทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององคืการบริหารส่วนต าบลยางโทน มีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการและได้รับการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๔.  นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท าให้มั่นว่าสถานที่ท างานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และพนักงานส่วนต าบลมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน และมี
วิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญๆซ่ึงมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและแรงใจในการท างาน  

๕.  นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามประกาศองคืการบริหารส่วนต าบล
ยางโทน เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลล านักงานจ้างองค์การ
บริหารส่วนต าบลยางโทน ในแต่ละปีงบประมาณนั้นๆ 

๖.  นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์การ ให้เป็นไปตามประกาศองค์การบริหาร
ส่วนต าบลยางโทน เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

๗.  นโยบายการสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
๘.  นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนพัฒนาอาชีพเป็นการก าหนด

ทิศทางและเป้าหมายการท างานในอาคตของตนเอง        
         จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

                          ประกาศ ณ วันที่ 19 เดือน มกราคม พ.ศ. 2567 
 
                                                   
                                                   (นางสกาวรัตน์  บริบูรณ์บันเทิง) 
                                               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน 



                           
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓  ปี 
ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕6๗ – ๒๕๖๙ 

 
 

 

 

 

 

 

 องค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน 
   อ าเภอหนองม่วง  จังหวัดลพบุร ี

 
 

 

 

 

 



 

 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน อ าเภอหนองมว่ง จังหวัดลพบุรี 
**************************************** 

๑. หลักการและเหตุผล 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีกา รท างาน                 
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือรองรับต่อยุทธศาสตร์ประเทศไทย  4.0  ภาครัฐหรือ  ระบบราชการ  จะต้องท างานโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล  ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนหมายความว่า               
ระบบราชการ ต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการท างานใหม่เพ่ือพลิกโฉมให้สามารถเป็นที่เชื่อถือไว้วางใจและ
เป็นที่พ่ึงของประชาชน  ได้อย่างแท้จริง  ดังนี้ 
  ๑.  เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างาน  โดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  หรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันและสามารถเข้ามา
ตรวจสอบการท างานได้  ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ  เช่น  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  
ได้เข้ามามีส่วนร่วม  และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ            
 
+.0.เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดกับการท างาน
แนวระนาบ  ในลักษณะของเครือข่าย มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
  ๒.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถาม        
กับตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดย
ไม่ต้องรอให้เข้ามาติดต่อขอรับบริการ  หรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ  รวมทั้งใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลภาครัฐ  และระบบดิจิทัลสมัยใหม่  ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  
พร้อมทั้งอ านวยความสะดวก  โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพ่ือให้บริการได้เสร็จสิ้นในจุดเดียว  
ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของทางราชการได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน  และผ่านการติดต่อ
ได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ทั้งการติดต่อมาด้วยตนเอง  เว็บไซต์  โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทาง
โทรศัพท์มือถือ 
  ๓.  มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า  มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ
โต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่า  มีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติ
หน้าที่ 
  ในส่วนของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ  ต้องได้รับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทาง
ความคิด  ให้ตนเองมีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ  เพ่ิมทักษะให้มีสมรรถนะที่จ าเป็น และเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของตน อันจะช่วยท าให้สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  เพ่ือสร้างคุณค่า
และประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 
วัตถุประสงค ์



๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีเครื่องมือ 
ในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สร้างองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
เป้าหมายการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ให้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลก าหนด  หรือหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วน
ราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ จัดขึ้น ภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 
256๙ ให้ครบทุกต าแหน่ง ดังนี้ 
  ๑. ประเภทบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  
      จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
ด าเนินการเอง     และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้กับ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรม   

๒. ประเภทท่ัวไป ประเภทวิชาการ และประเภทสายงานการสอน  
    จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
ด าเนินการเอง      และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้
กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๓. พนักงานจ้าง  
    จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
ด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้กับ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

 

หลักสูตรการพัฒนา 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 19  พฤศจิกายน  2545 หมวดที่ 12                 
ส่วนที่ 3   การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 



ล าดับที่ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

1 ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎ กฎหมาย นโยบายที่ส าคัญของรัฐบาล 
ผู้บริหาร สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ    
เป็นต้น 

2 การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

3 ความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของแต่
ละต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดเป็นการเฉพาะ 

4 ด้านการบริหาร การพัฒนารายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน        
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

                  ดังนั้น จึงให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานคร ูและพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร     
ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

กลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรม 
  ๑.  พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งประเภทบริหารงานท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น 
   - หลักสูตรด้านการบริหาร 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ                                                                             
                      ๒.  พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งประเภททั่วไป และต าแหน่งประเภทวิชาการ และสายงาน              
การสอน 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  ๓.  สายงานพนักงานจ้าง 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 



หลักสูตรเฉพาะต าแหน่งในการพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ.256๗ – 256๙) 
1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  
2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
3. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
4. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
5. หลักสูตรนักวิเคราะหน์โยบายและแผน 
6. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
7. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
8. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑๐. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
1๑. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง   
1๒. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
1๓. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
1๔. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
1๕. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
1๖. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  
1๗. หลักสูตรนายช่างโยธา 
1๘. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา   
1๙. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๒๐. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก / ครู 
2๑. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
2๒. การส่งเสริมกาศึกษาระดับปริญญาตรี 
2๓. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
2๔. โครงการอบรมทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของทีมกู้ชีพ/การแพทย์ฉุกเฉิน 
2๕. โครงการอบรมจริยธรรมคุณธรรมส าหรับบุคลากร  อบต. 
2๖. โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในองค์กร (KM)          
2๗. โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง และ
  ทัศนศึกษาดูงาน 
2๘. โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน 
2๙ .กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานท้องถิ่น 
๓๐. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานการคลัง 
3๑. การพัฒนานักกฎหมายท้องถิ่น (ด ารงต าแหน่ง นิติกร ไม่น้อยกว่า 3 ปี) 
3๒. การพัฒนานักกฎหมายท้องถิ่นระดับกลาง (ตั้งแต่ระดับ6 และผ่านการอบรม
หลักสูตร      การพัฒนนักกฎหมายท้องถิ่น) 
3๓. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานทั่วไป 
3๔. สัมมนาผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
3๕. คอมพิวเตอร์ Microsoft office (Mix office) ส าหรับงานช่าง 
3๖. คอมพิวเตอร์เพื่องานเอกสารยุคใหม่ 
3๗. นักบริหารงานระดับสูง  
3๘. กรณีศึกษาทางการเงิน การคลัง ในข้อทักท้วงหน่วยตรวจสอบและค าวินิจฉัยของ

ศาลปกครอง 
3๙. ท้องถิ่นคุณธรรมตามรอยพระยุคลบาท 
๔๐. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปจัดเก็บค่าน้ าระบบประปา 
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4๑. นักวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
4๒. นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัย 
4๓. สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ "วิจัย เทคโนโลยี นวัฒกรรมน าประชารัฐพัฒนา Thailand 

4.0" 
4๔. ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น:ประเทศไทย 4.0(Chief Administrators of 

Local    
   Administration:Thailand 4.0) 

4๕. การบริหารจัดการตลาดท้องถิ่นประเทศไทย 4.0(The Local Market 
Manament in      Thailand 4.0) 

4๖. ผู้บริหารสถานศึกษา :ประเทศไทย 4.0 
4๗. นักบริหารงานการศึกษา :ประเทศไทย 4.0 
4๘. ท้องถิ่นดิจิตอล (Digital Local Government) 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน มีพนักงานส่วนต าบลพนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจ า              
รวมทั้งต าแหน่งว่าง รวมทั้งหมด  ๒๐ ต าแหน่ง  โดยแบ่งออกเป็นสายงานต่าง ๆ ดังนี้ 

 

ล าดับที่ สายงาน จ านวน (คน) 

1 บริหารท้องถิ่น 1 

2 บริหารงานทั่วไป 1 

3 บริหารงานการคลัง 1 

4 บริหารงานช่าง 1 

5 บริหารงานสวัสดิการสังคม 1 

6 จัดการงานทั่วไป 1 

7 นิติการ 1 

๘ นักทรัพยากรบุคคล ๑ 

๙ พัฒนาชุมชน ๑ 

๑๐ วิเคราะห์นโยบายและแผน 1 

๑๑ ตรวจสอบภายใน ๑ 

๑๒ ปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 

1๓ ปฏิบัติงานธุรการ ๑ 

1๔ ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี 1 

1๕ ปฏิบัติงานพัสดุ 1 

๑๖ ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน ๑ 

๑๗ วิศวกรรมโยธา ๑ 

1๘ ปฏิบัติงานช่างโยธา 1 
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1๙ ปฏิบัติงานช่างไฟฟ้า 1 

๒๐ สายงานการสอน 1 

 
4. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน ซึ่ง
ก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีการดังนี้ 

(1) วิธีด าเนินการ 
      1.1 การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ก่อนการ

บรรจุ 
เข้ารับราชการ เฉพาะพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 

                 1.2 การฝึกอบรมและสัมมนา อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน 
หรือโดยส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลพบุรี  หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น   กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

      1.3 การสอนงาน การให้ค าปรึกษา การถ่ายทอดความรู้สู่เพ่ือร่วมงาน หรือวิธีการอ่ืน
ด้วยวิธี 

ที่เหมาะสม โดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
      1.4 การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน หรือโดย 

ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลพบุรี  หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

(2) แนวทางการด าเนินการ 
     การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลยาง

โทน นอกจากมีวิธีด าเนินการตามข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
     2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน ด าเนินการเอง 

       2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการ
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน จัดส่งพนักงานส่วนต าบลหรือบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 

    2.3 หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืน ๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน เป็นผู้ด าเนินการ  
(3) ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
      3.1 ปีงบประมาณ 256๗ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 256๖ ถึงวันที่ 30 กันยายน 256๗ 
      3.2 ปีงบประมาณ 256๘ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 256๗ ถึงวันที่ 30 กันยายน 256๘ 
      3.3 ปีงบประมาณ 256๙ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 256๘ ถึงวันที่ 30 กันยายน 256๙ 
(4) งบประมาณ 
      เบิกจ่ายจากงบแผนงานตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ           

พ.ศ. 256๗ – 256๙ ขององค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน อ าเภอหนองม่วง จังหวัดลพบุรี 

การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด
ไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 



 

อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1. สรุปอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ประเภท ระดับ จ านวนคน ร้อยละ 

บริหารท้องถิ่น 
สูง  - - 

กลาง - - 
ต้น 1 3.28 

อ านวยการท้องถิ่น 
สูง  - - 

กลาง  - - 
ต้น 2 10.25 

วิชาการ 

เชี่ยวชาญ  - - 
ช านาญการพิเศษ  - - 

ช านาญการ 1 3.28 
ปฏิบัติการ - - 

ทั่วไป 
อาวุโส - - 

ช านาญงาน 2 10.25 
ปฏิบัติงาน 2 10.25 

ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

สายงานผู้บริหาร - - 
สายงานสอน 1 3.28 
พนักงานจ้าง - - 

ลูกจ้างประจ า - 1 3.28 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 6 26.58 

ทั่วไป 9 29.30 
รวม 23 100.00 

จุดแข็ง (Strengths) 
๑.  มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้ อบต. 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
     วชิาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
๖.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
๗.  เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว 
     โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตวัได้ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๒.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๓.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้พนักงานส่วนต าบล   
     ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง ที่ทุ่มเทก าลังกายและ  
     ความคิดในการปฏิบัติงาน 
๔.  ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่ค านึงถึง  
     กฎระเบียบ 

โอกาส (Opportunities) 
๑.  มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ  
    ร่วมมือในการท างานได้ง่าย  
๒.  มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต. 
๓.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ 
     การท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด (Threats) 
๑.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
๒.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
3.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา 

 เศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
๔.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 



 
 
 
 
2. การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 1 6 2 - 9 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - -  1 - 1 

ลูกจ้างประจ า - - - - 1 - 1 
พนักงานจ้าง - 5 5 5 - - 15 

รวม - 5 6 11 4 - 21 
คิดเป็นร้อยละ - 15.5 28.6 43.5 12.4 0 100 

 

 

 

 

3. โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 4.9 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - - 2 - 2 14.5 
วิชาการ - -  -  -  - 1 - - 1 4.9 
ทั่วไป - - - 1 1 - - - 2 14.5 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- -  -  1  -  -  -  - 1 4.9 

ลูกจ้างประจ า - -  -  -  -  1 -  - 1 4.9 
พนักงานจ้าง - - 2 - 5 5 2 1 15 51.1 

รวม - - 2 2 6 7 4 2 23 100  
คิดเป็นร้อยละ - - 12.9 12.9 20.77 23.26 16.98 12.38 ๑๐๐  

 
องค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์กรเพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สร้างความสุขในองค์กร   



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ระยะเวลาด าเนนิการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยด าเนนิการ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
๑) บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ  
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ 
ก าหนด 

๑) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

1 1 1 10,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  ได้แก่ 
หลักสูตรนักวิชาการการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนกัวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักวิชาการการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 
 (ร้อยละ ๑๐๐) 

2 3 3 50,000 
 

75,000 
 

75,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 3 4 4 60,000 85,000 85,000   

 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏบิัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติขอองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ได้รับการฝึกอบรม 

(ร้อยละ ๘๐)  

8 
 
 

8 8 50,000 
 

5๐,000 
 
 

5๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ทกัษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่น า
เครื่องมือ อุปกรณ์และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้
เกิดประโยชน์ในการ
สื่อสาร การปฏิบัติงาน
และการท างานรว่มกัน 
เพื่อพัฒนางานให้ทันสมัย
และมีประสิทธภิาพ 

36 36 36 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทกัษะดา้นดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

36 
 

36 36 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 80 80 80 50,000 50,000 50,000   



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 60,000 
 

60,000 
 
 

60,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

36 36 36 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 38 38 38 60,000 60,000 60,00   



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมจีิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  
 

36 36 36 5,000 5,000 5,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

36 36 36 5,000 5,000 5,000  ๑) การฝึกปฏบิัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 72 72 72 10,000 10,000 10,000   



ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 60,000 85,000 85,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 50,000 50,๐๐๐ 50,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

2 2 2 60,000 60,000 60,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

2 2 2 10,000 10,000 10,000  

รวม 9 9 9 220,000 225,000 220,000  



การติดตามและประเมินผล 

1 การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล                                                                  
     ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล             
ยางโทนประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน    ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน    กรรมการ 
๓. ผู้อ านวยการกองคลัง  อบต.ยางโทน    กรรมการ 
๔. ผู้อ านวยการกองช่าง  อบต.ยางโทน    กรรมการ 
๕. คร ู        กรรมการ 
๖. นักพัฒนาชุมชน     กรรมการและเลขานุการ 
๗. เจ้าพนักงานธุรการ                    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

  ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ 
  1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องจัดท ารายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ภายใน 60 วัน 
นับแต่วันเดินทางกลับถึงสถานที่ปฏิบัติราชการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
และการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๗ ลงวันที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๕๗ ข้อ ๑๐ เพ่ือเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการเข้ารับการฝึกอบรมตามข้อ 1 
  3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรการฝึกอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการ   
  4. ให้ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ         
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

   บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลยางโทน สามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน            อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่าย
โอนสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับปรุงตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

 

 



 

 

 

 


